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HIPEJUCJIOBHUE

JluHaMUYHOE pa3BUTUC CTPAHBI TPEOYET YCKOPEHHS CHCTEMHOTO peOpMHUpOBaHMs OAHKOBCKOTO CEKTOPA, B
TOM YKCJI€ BHEJPEHUsI HOBBIX OAaHKOBCKHMX TEXHOJOTHH, pACIIMPEHUs MepeyHs OaHKOBCKHX YCIyT, 0oliee IHPOKOTO
MPUBJICYCHHUS XO3SHCTBYIOIIMX CYOBEKTOB K OaHKOBCKOMY OOpAIlleHHIO JCHEXHBIX cpencts. st ycrerHon
peaM3auy ATUX 3aJad KOMMEPUYECKHM OaHKaM HEOOXOJUMO COBMECTHO peliaTh OOIue MpoOJIeMbl, PacIIAPATH
COTPYIHHYECTBO C TOCYJAAPCTBEHHBIMH M HETOCYAapPCTBEHHBIMH CTPYKTypaMu, aKTHBHEE YCTAHABIMBATH JCJIOBbIC
OTHOIICHHS C MEXYHAPOIHBIMU (PUHAHCOBBIMU MHCTUTYTAMHU.

Hanmonaneuerit bank noOmics 3HAYUTETBHBIX YCHEXOB B (DOPMHUPOBAHWH ¥ PETYIHMPOBAHUN OaHKOBCKOM
CHUCTEMBI CTPaHBl, KaK C MOMOIIBIO MHCTPYMEHTOB PBHIHOYHON 3KOHOMHUKH, TaK M aJMHUHHUCTPATUBHBIMH METOJaMH.
Hapsay ¢ 3TuM, HOBBIH 3Tan CTaBUT HOBBIE 33Ja4H, U CETO/HS UCTIONb30BaHIE MEXaHU3MOB CAMOPA3BUTHUSI CTAHOBUTCS
1151 0AaHKOBCKOT'O CEKTOpa HAMHOTO 0oJiee aKTyalbHbIM, YEM paHee.

Muccust (ocHoBHas 11e71b) Accouuanuu bankoB AsepOaiijkaHa COCTOUT B MPEACTABICHUH U 3alUTe OOLIMX
WHTEPECOB JIEHCTBYIOIIMX Ha TEPPUTOPUU CTpaHbl OAHKOB M HEOAHKOBCKHMX KPEAMTHBIX OpraHU3aluii B rocyaap-
CTBEHHBIX M HETOCYAApPCTBEHHBIX OpraHax, U B OKa3aHUH 3()()EeKTHBHON MOIAEPKKH IUHAMUIHOMY Pa3BUTHIO WICHOB
Acconnanuy Ha OCHOBE MPUHINIIA CAMOYTIPABIICHNUSI.

[TpuopuTETHBIM CPEJICTBOM JOCTHXKEHHSI O3THUX IIeJell SIBISIETCSl BHEAPCHHE W COBEPILICHCTBOBAHUE
MEXaHU3MOB CaMOpa3BUTUs. B CBA3M C I3THM, YyCHICHHE pOJIM ACCONMAIMU B JalbHEUIIEM peQOpMUPOBAHUU
SKOHOMHUKH CTPaHBI, TMPEIIONArarllee YCKOPEHHE €€ MHCTHTYIHOHAIBHOTO Pa3BUTHS, MPEACTACT Kak OOBEKTUBHAS
HEOOXO0JUMOCTb.

1. OBLIASI UHOOPMALIMSI OB ACCOLIMALIMU

Accommamms bankoB AsepOaiimxana (ABA) Osta cozgana 10 dacTHRIME OaHKaMH M 3apeTHCTPHUPOBAHA B
1990 r. mox Ha3BaHueM “AccolMaius KOMMEPUYECKHX M KOOIEPAaTUBHBIX O0aHKOB AsepOaiimkana”, a ¢ 1999 roma
(YHKIHOHHPYET TOJ Ha3BaHUeM “Accoumarnus bankoB AzepOaiimkana”. 3a 16 net B8 ABA Opwio npunsTo 142 dneHa.
BBuny cnusHus ofHUX OaHKOB, U MPEKpaLCHUs JeSTeIbHOCTH JIPYTUX, B HACTOAIIEe BpeMs B ACCOIMALIUIO BXOAAT 43
0aHKa U 4 HeOAHKOBCKUE OpPTraHM3aIHH.

IIpu coznannu ABA mpecnenoBaguch Takue 1N, KaK aKTUBHAsS 3alIUTa KOPIOPATUBHBIX UHTEPECOB YJICHOB
ABA B 3aKOHOJATENBHBIX, WCIONHUTEIBHBIX W CYHEOHBIX OpraHax, B OOIIECTBEHHBIX W MEXIyHAPOIHBIX
OpraHu3alusX, MOAJIEPKKa B YIOBJIETBOPEHUN MOTPEOHOCTEH WIECHOB B JICNOBBIX yCIyrax, a Takke KOOPAMHALUS UX
JIeATEITbHOCTH.

3a BpeMs cBoel aeaTenbHOCTH ABA ycTaHOBMIIA TECHOE COTPYIHHYIECTBO C BHINICYKa3aHHBIMHU CTPYKTYPaMH,
mpojienana Cepbe3Hyld paboTy IO YCOBEPLIEHCTBOBAHUMIO OaHKOBCKOTO 3aKOHOJATENbCTBA, CTAHOBICHUIO
MEXIYHApOAHBIX CBA3EH OAHKOB, CO3/aHMIO PA3IMYHBIX IEMEHTOB OAHKOBCKOM MH(PACTPYKTYPHI M IO MOAIEPIKKE
0aHKOBCKUM CEKTOpoM pedopm, poBoauMbIx [TpaBurensctBoM n HaronansHeiM bankom.

CosmectHo ¢ HamnonaneHbIM baHKOM ¥ JEHCTBYIOIIMMH B PECHYOJHMKE MECTHBIMH H 3apyOeKHBIMU
opranmzaiusiMu, ABA opranusoBana psj KOH(pEpPEHIMH, CEMHHApOB, KPYIJIBIX CTOJIOB, MOCBSIIEHHBIX HpoOiieMaM
pa3BHUTHs 0AHKOBCKOTO CEeKTOpa. AccollMaiueil u3JaHbl ISITh CBOJHBIX HH()OPMAIIMOHHBIX COOPHUKOB O OAaHKOBCKOM
cucreme, oxsatbiBatomux mnepuon 1997-2004 ropos. IlpencraBurenmn ABA mnpunsnm yuyactue B KOH(pepeHUUSX,
CEeMMHapax W APYTHX MEPONPUSTHAX, OPraHU30BAaHHBIX PA3IMYHBIMH MECTHBIMH M 3apyOeKHbIMU cTpyKTypamu. Ilo
nauiatuee ABA ObUTH Tax)ke OpraHM30BaHbI PErHOHANbHBIC KOH(EpEeHIMHn M Kpyrible cToisl B Azepbaiikane c
ydacTHEM IIPEACTaBUTENCH OAHKOBCKMX acCOLMAlMi Apyrux crpadH. l[loamucaHbl IBYCTOPOHHHE JIOTOBOPBI O
coTpyIHHYeCTBe ¢ 0aHKOBCKMMH accoranusiMu ['py3un, Poccun u nqpyrux crpas.

B mensx moBblmeHus kBamupukanuu OaHKOBCKHX paboTHWKOB, B 2000 r. ABA — mpu ¢uHaHCOBOH H
texHnyeckoil nmoxnepxkke Ilporpammer TACIS Espomnetlickoro Coroza — yupeamna AsepOaiimxanckuii bankoBckuit
VYuebnsrii Lleatp. B 2001 r. B pamkax ABA Obut co3man ApOWUTpaKHBIA CyA IJIs BHECYIEOHOTO pa3OuparernhcTBa
BO3MOXKHBIX CIIOPHBIX BONPOCOB Mex 1y ee wieHaMu. B 2003 r. ABA yupenuna Llentp bankosckux MHbopmMannoHHbIX
TexHoNoTHiA C HEeNbI0 MOIIePKKA pehopM B 0OJACTH IUIATENKHBIX CHUCTEM, a TaKXKe JJI1 OKa3aHWs KOHCYJIbTAIMi
ywieHaM Accolualyy MO NMPUMEHEHHIO HOBBIX MH(MOPMAIMOHHBIX TexHosormid. B 1999 r. ABA yupenuna razery
«banku u buznecy, a ¢ 2003 1. U37aeT OMHOUMEHHBIN KypHAJL.



2. OIIEHKA CUWJIBHBIX U CJIABBIX CTOPOH (SWOT AHAJIN3)

CuibHBIE CTOPOHBL:

Bo03MOXXHOCTD BIUSIHUSL HA MPOLIECC COBEPUICHCTBOBAHUS
3aKOHOIIPOEKTOB B KaUeCTBE MOCTOSTHHOTO yYacTHUKA pa-
00ThI KoMuccHii Mumnn Memkimca.

Bo3MOXHOCTh BIUSHUS HAa OSKOHOMHYECKYIO KH3HB
CTpaHbl MOCPEACTBOM MOCTOSIHHBIX U MPSMBIX KOHTAKTOB
ywieHoB ABA ¢ npeJcTaBUTEN MU JeIOBBIX KPYTOB.

UcnonuuTtenbHpll  Anmapar, COCTOSIIMM M3 KOMaHbI
KBTH()HIIUPOBAHHBIX JKCIIEPTOB, CITIOCOOHBIX
aHATM3UPOBATh U TPOTHO3UPOBATH TEHIACHIIMH Pa3BHTHUS
0aHKOBCKO# CUCTEMEI.

Hanmume cobcrBenHoro YueOGHoro lLlentpa ¢ BbICOKMM
HMHUDKEM B OaHKOBCKOM cpene.

Hanmume coOCTBEHHOro IMEYaTHOTO OpraHa — JKypHania
«banku 1 GusHECH.

CdopmupoBasiimiics 3a 16 €T MONOKUATESIBHBIA UMUK,

Crnabble CTOPOHBI:

OTtcyTcTBHE MeXaHU3Ma obecrieueHus (UHAHCOBBIMHU
pecypcamu, HEOOXOAUMBIMH ~ JUIA aKTHBH3AIMN
JEATENTPHOCTH ACCOIMAINH C LIENBI0 COBEPIICHCTBOBAHMUS
0GaHKOBCKOW CHCTEMBI Ha OCHOBE YKPEIUICHHS! IPUHIUIIOB
CaMOpETyJIHPOBaHMS M CAMOPA3BUTHSI.

HenocraTounsri YPOBEHb B3aMMOJCHCTBUSA c
TrOCYJapCTBCHHBIMH OpraHaMH W B OCOOCHHOCTH C
HarmmonansaeiM bankoM B peann3aiiuil rocy1apcTBEHHBIX
MIPOrpaMMm COLIMAIHLHO-3KOHOMHYECKOTO pa3BUTHS
CTpaHHI.

OTCcyTCTBHE MeXaHH3Ma [eHCTBEHHONW KOOpIWHALINU M
B3auUMOJIeHCTBUS B paMkax ABA.

OTcyTCTBI/Ie MEXaHU3Ma HU3YUCHUS, CHUCTEMATHU3allUU U

HPOTHO3UPOBAHHUS KOPIIOPAaTHBHBIX  HOTpeOHOCTEH
qieHoB ABA.

OrtcyTcTBHE B HcnonautenbHOM Armmapate
MOJIpa3ieieHHd,  HEIOCPEJCTBEHHO  3aHUMAIOLIMXCS

peUHICHUCM CTPATECTUUCCKUX 3adad.

OTcyTcTBHE OTIENBHOTO 3[aHMA JUII COBMECTHOTO pas3-
Memenuss HcnonHuTenbHOro Amnmapara U JIOYEpHHUX
HPEAIPUATHH.

Bosmoxknocru:

[TpuTOK B 9KOHOMHUKY (PHHAHCOBBIX PECYPCOB B OOJIBIIOM
00BbEME B CBSI3U C BBICOKUMH TEMIIAMH 3KOHOMHYECKOTO
pocra.

3aBepH.ICHI/Ie B OCHOBHOM IIpone€cca CTaHOBJICHUA
0aHKOBCKOTO CCKTOpa CTpaHbl W BO3poCHIass B CBIA3U C
9TUM aKTYaJIbHOCTb COBMECCTHOI'O PCHICHUSA OGHII/IX pIRICS
CCKTOpa BOIIPOCOB.

Hanuuwe cBs3eil ¢ 6aHKOBCKMMHU aCCOLMAIMAMU JIPYTUX
CTpaH ¥ MEXIYyHApOIHBIMHU (PUHAHCOBBIMU WHCTUTYTaAMH,
OMBIT KOTOPBIX MOXET OBITh  KCIOJB30BaH MpU
COBEPIIICHCTBOBAHNH OaHKOBCKOTO CEKTOpPa CTPAHBI U €ro
MHTETPAIUH B TJI00ATBHYI0 (PUHAHCOBYIO CUCTEMY.

Yrpossl:

Hannuue cepp€3HbIX pa3nuyuii Mexay HHTEpecaMu
OpraHu3alui-YICHOB.

Henocrarounas crenens oco3Hanus dieHnamMu ABA cBoeit
MIPUHAIJICKHOCTH K COOOIIECTBY OAHKHPOB.

HenocraTounas oco3Hannss uiaeHamu ABA
HEOOXOIUMOCTH YCHIICHHS TIPUHITUTIOB
CaMOPETYJIMPOBAHNS W CaMOpa3BUTHSI B OaHKOBCKOI
CHCTEME.

Mepa

HenocraTounast ouenka poiu u Bo3MoOxHOcTe ABA ¢
no3unuu  cogeiictBust  HaunmonansHomy  banky B
MPOBOJUMON MM MOJUTHKE Pa3BUTHS OaHKOBCKOM cuc-
TEMBI.

3. HAIIPABJIEHUSA JESTEJBHOCTH B 2007-2011 rr.

A. COTPYAHHUYECTBO C I'OCYJAPCTBEHHBIMHU OPTAHAMMU

Al. CorpyannyectBo ¢ HanuonaabusiM bankom

Al.a. Yyactue B pa3pa60TKe (bHHaHCOBO-erL[I/ITHI)IX MEXaHU3MOB peajM3aliui rocyJapCTBEHHLIX IMMPpOTrpaMm
COIMUAJIbHO-OKOHOMUYECKOI'O0 Pas3sBUTUS CTPAHbI (I/IHOTe‘-IHaﬂ nporpamma, ImnporpamMma pa3BUTHUSA PETUOHOB U

ap.)

Al.b. AHanu3 3(h(eKTUBHOCTH AEHCTBYIOLIMX HOPMATHBHO-IIPABOBBIX aKTOB
Al.c. BerpaboTka peKOMEHIAIHIA IO COBEPIICHCTBOBAHUIO 3aKOHOJATEIBHBIX HOPM
Al.d. AHanM3 TPOCKTOB PETYNSTHBHBIX INPABOBBIX JOKYMEHTOB Ha MPEIMET WX aJE€KBaTHOCTH 3aJadam

3¢ (GEKTHBHOTO pa3BUTHsI OAHKOBCKOM CpelIb
A2. CorpyaHuuectBo ¢ Muumn Memkaucom
A2.a. Yyactue B 00CyXJCHHN 3aKOHOIIPOECKTOB

A2.b. Beigpmkerne coOcTBeHHBIX HHUIMATHB ABA 10 3aKkoHOIIpoeKTam




A2.c. dopmupoBaHue TPYNIBI JACHYTATOB, INTyOOKO MOHMMAIONIMX M YYHMTHIBAIOIIUX B CBOCH JEATEILHOCTH
po6IeMBI 0AHKOBCKOTO CEKTOPa («OaHKOBCKOE J000M»)

A3. CoTpyiHM4eCTBO ¢ HCIIOTHUTEIbHBIMH OPraHAMH BJIACTH
A3.a.  CopgelicTBue B IIpolaraHje M peaai3aniuyl rocyJapCTBEHHBIX IPOrpaMM CONNAbHO-9KOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHS CTPAHBL, OCYIIECTBIAEMBIX MUHNCTEPCTBOM DKOHOMIYECKOTO PazBuTns
A3.b. CogetictBue wieHaM ABA B 0ojiee aKTHBHOM YYacTHH B PEaIH3alid TOCYAAPCTBEHHBIX HPOTPAMM
0 TIOAZIEPKKE W PA3BUTHIO IPEANPHHAMATENBCTBA
A3.c. OrpaxeHnne HHTEpecOB OaHKOBCKOTO CEKTOpa B TOCYZAPCTBCHHBIX IPOrpaMMax Ha JTame HX
pa3zpaboTku
A3.d. AHanu3 NpaKTUKW NPUMEHEHUs] 3aKOHOB M IPOYUX HOPMATHBHO-NIPABOBBIX aKTOB M BbIpabOTKa
pEKOMEHAAIUI 110 UX COBEPIIEHCTBOBAHUIO
A3.e. HMHudpopmupoBaHUe 0 TEHACHIMIX PA3BUTHS U BO3MOXKHOCTSIX OAHKOBCKOTO CEKTOPA

A4. CoTpyAHHYECTBO ¢ CyleOHBIMU OPraHAMHU
Ad.a.  Koncympramuu mo mpodjiemMaM UCTIONHEHUsS CyIeOHBIX pelIeHui
A4b. Coszganue 6a3bl JAHHBIX O (PMHAHCOBBIX MPECTYIUICHUAX
Ad.c. PaboTa 1o npenoTBpaICHUIO IPELEACHTOB, HETATUBHBIX U OAHKOBCKOTO CEKTOPA
A4.d. Koncympramun Apourpaxsoro Cyna ABA ¢ cyneOHBIMH opraHaM¥ IO BOIPOCAM XO3SHCTBEHHOTO
npaBa

B. MIOATI'OTOBKA 1 NOBBIINEHUE KBAJIM®UKALIMU COTPYJHUKOB BAHKOBCKOI'O CEKTOPA
B1. Co3nanue KaBka3sckoii ®unancoo-bankosckoii IlIkoanl Ha ypoBHe nporpammel Executive MBA ¢ nesbio
NMOAT0TOBKH KaJApoB BhIcIIel kBanudukanuu (cMm. Ilpuiaoxenne Ne3)
Bl.a.  OpraHu3zaims g0JTOCPOYHBIX CEPTH(GUIMPOBAHHBIX YUEOHBIX IPOTPaMM MO HOATOTOBKE MEHEKEPOB
Juisl OAHKOBCKUX M (PMHAHCOBBIX YUPEKACHHUH, a TAKXKE IJIsl APYTUX CEKTOPOB
Bl.b. OcyuiecTBieHre CHCTEMHOTO aHAIN3a M MPOTHO3UPOBaHHs (HHHAHCOBO-KPEIUTHOTO CEKTOpA CTPAHBI
U peruoHa
Bl.c. IloxydeHue MeXIyHAPOAHOM aKKpeIUTAIH
B2. Pabora ¢ kaapaMu U nopbllieHue Kpaaudukanuu
B2.a. Tlomaep:kka MpakTUIECKOTO 0OydeHHUs 0aHKOBCKHX COTPYIHHKOB B A3epOaimkaHCcKoM baHKOBCKOM
YuebnoMm Llentpe
B2.b. MWubopMaumoHHass ¥ OpraHM3AlMOHHAS IOJAEPXKKA ydacTHsi OaHKOBCKHX COTPYJHHUKOB B
MEXAYHApPOAHBIX yIEOHBIX MPOrpaMMax M CEeMUHApax
B2.c. Co3pmanue cuCTEMBl OICHKH MPO(PECCHOHATBHOTO YPOBHSA OAHKOBCKMX COTPYIHHKOB IyTEM
TectupoBaHus (cM. [Ipunoxxenue Ne4)

C. NOBBIIEHUE YPOBHSI COOTBETCTBUSI BAHKOBCKON CHUCTEMBI MEXJIYHAPO/JIHBbIM
HAPAMETPAM KAUECTBA
C1. IloBblIeHHE 10BepHs K 0aHKOBCKOI cucTeme
Cl.a. TloBblmenue kauecTBa KOPIIOPATHBHOTO YITPABICHHUS
Cl.b. YBenudeHHe MPO3PAaYHOCTH OAHKOBCKOTO OM3HECA
C2. Bopn6a ¢ oTMbIBAHUEM JI€HET
C2.a.  PerymsapHoe nH(DOpMUPOBAHHE O MEXTyHAPOJTHOM OTIBITE
C2.b. Cozmanue 0a3pl JaHHBIX HAIMOHAIBHBIX W MEXKIYHAPOIHBIX JTOKYMEHTOB O TpeOOBaHMAX K OaHKaM
o 6opr0e ¢ OTMBIBAHHEM JICHET

D. COTPYJHHUYECTBO C MEXKXKIYHAPOJHBIMU CTPYKTYPAMU
D1. O0MeH onbITOM ¢ 0aHKOBCKMMH ACCOIUANUSIMHA APYTUX CTPAH
D2. MexnyHapoaHble KOHpepeHINH
D2.a.  Oprasu3zanms koHpepeHuuii B AsepOaiikane
D2.b. HubopMaunoHHass ¥ OpraHU3allMOHHAs MOAACPXKKA ydacTHsi mperacraBurteneidi wieHoB ABA B
KOH(EepeHIMAX 32 pyOeKomM
D3. Pacmiupenue cBsizel ¢ MeXIYHAPOAHBIMH (PMHAHCOBBIMU OPraHU3aLMSAMHM W TPAHCHALMOHAJIbHBIMHM
KOMIaHHUSIMH

E. P OPMUPOBAHUE COOBILIECTBA BAHKHUPOB
E1. IIpoBenenne MeponpusATHiA M0 YKPENJIEHHIO YyBCTBA 00IIIHOCTH HHTEPECOB



E2. lIpuriamenue BUAHBIX 0AaHKHPOB, GPUHAHCHCTOB, OM3HECMEHOB, IOJUTHKOB 1 IKCIIEPTOB /UIf Npe3eHTanni
E3. Oprannsanus HehopMaIbHOro 00IeHNs1 0aHKHUPOB
E4. Padora no co3nanuio Kiny6a 6ankupa

F. CBA3U C OBIIECTBEHHOCTbBIO
F1. PerynsipHoe ungopMupoBaHue 0 TEHAEHIHAX PAa3BUTHA 0AHKOBCKOI0 CeKTOpa
Fl.a.  W3pmaHwe m pacnpocTpaHEHHE TPpecc-pPean30B (HEe Peke OJTHOTO pa3a B TPH MeCsIIa)
F1.b. PaspaboTka eXerogHblX aHAJMTHYECKMX JOKIAJOB O TEHICHLIUAX pa3BUTHA, IMpoblieMax H
MEPCIEKTHBaX OAHKOBCKOTO CEKTOPa
Fl.c. IlpoBenmeHwe pa3 B moiroja TMpecc-KOHPEPCHIMH IO TEKYIIEeMY COCTOSHHIO W MEPCICKTHBAM
0aHKOBCKOTO CEKTOpa
F2. Texundeckast moaiep:kka u o0HoBJIeHHe BeGcaiiTa ABA
F3. IloBbimenne mpogeccHOHATLHOTO YPOBHS :KypHaia «baHku n 6u3Hec» (60Jee MOIAPOOHO paccMaTpPUBaeTCsl
B nyHKTe 4.2)

4. ATHCTUTYIOUOHAJIBHOE PA3BUTHE B 2007 r.

4.1. CoBepleHCTBOBaHIE OPTaHU3AIUOHHOI CTPYKTYPBbI

BrmonHeHnne 3amad, HaMIeOmIAX CBOe OTpakeHHe B «HampaBleHHAX AeATENbHOCTH», OOYCIOBIHBAET
HEOOXOIUMOCTh psAa HWHCTUTYIIMOHANBHBIX IIpeoOpa3oBaHmit B camoi Accommanuu. [Ipexme Bcero, HyXHO
YCOBEpPIICHCTBOBATh OPTaHU3AIOHHYIO CTPYKTYpY yrpaBieHus. [IpenycmaTpuBaeTcs co3aHie HECKOIBKIX OTAETIOB
(memapramenToB) B HMcmomauTtensHOM Ammapate. IlpeaBapuTenpHbIE KOHCYIBTAlMM C OpTaHM3alMAMHU-UICHAMH
yKa3bIBaIOT HA TO, YTO B MEPBYIO OYEPeb JOJDKHBI ObITh cOpMUPOBaHBI TpH oTAena — IOpuaudeckuii, bankoBckoro
obpazoBanust U CBsizell ¢ rOCYJapCTBEHHBIMU U MEXIYHApPOJIHBIMU CTpYKTypamu. [Ipenmnoiaraercs, 4To pyKOBOACTBO
yKaSaHHI)IMI/I oTAacjiaMu 6y]1yT OCyIIleCTBJ'IHTL COBCTHHUKHU Hpe31/1}1eHTa. B HeJsax HC}IOHyI_HeHI/ISI <<pa3uyBaH1/1;1»
HcnomaurensHoro Amnmnapara U 5KOHOMHU (DPMHAHCOBBIX CPEACTB OpPraHM3alMi-WwICHOB IUIAHUPYETCS NPHUBIECUCHUE K
paboTe B KaxJI0M OTJENe M0 OJHOMY, UITH, MAKCUMYM, TI0 JBa CIICIIHAINCTA.

JenaprameHThl OyayT paboTaTh B TECHOM B3aMMOJICHCTBHH C COOTBETCTBYIOIMMH OTAeNaMHi HarronansHoro
baHka n opraHu3anuii-4JI€HOB, a TP OTCYTCTBHH TAKHUX OTAEIOB — C COOTBETCTBYIOIIUMU COTPYIHUKAMH. XOTs Mepe]
Ka)XXJbIM JIeIapTaMeHTOM OYAyT IOCTaBJICHBI crieniduieckue 00I3aHHOCTH, K BBIIOJIHEHHUIO Psa 3a1ad, YKa3aHHbIX B
«HanpaBneHnsix JAeATENBHOCTH», B OCOOEGHHOCTH, K BONpOCaM YriyOJeHHWs OTHOIICHHH C pPa3IHYHBIMA
TOCY/IapCTBEHHBIMH OpraHaMu, OyyT IPUBJIEKATHCS BCe CTPYKTYphl Anmapara (cM. [Ipunoxxenne Nel).

4.2. JlouepHue OpraHu3auuu

B Hacrosmee Bpems Accommarnus 0o0JamacT HECKONBKUMH OYSPHUMH CTPYKTypaMu: AsepOailkaHCKUM
bankoBckum YueOHbIM LlenTpom, Ilentpom bankockux Mupopmanmonubsix TexHomoruidd, ApOUTPaKHBIM CYIOM,
razeroil «baHku u 6u3HECY, KypHaATOM «baHKK U OM3HECY.

Azepbaiioncanckuii bankoeckuii Yueonwtii Ilenmp 3a Toqpl CBOCH IESATEIBHOCTH PEATH30BAT PAH BaKHBIX
NporpamMM JUIsS TMOBBIMICHUS TPO(ECCHOHATBHOTO YPOBHS CIEIMAIUCTOB OAaHKOBCKOTO ceKkTopa. JTa paboTta Oyaer
MPOJIOJIKEHA.

BMmecte ¢ Tem, MOSBITIOTCS HOBBIC 3aJadd. Y CKOPEHHUE YKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS CTPAaHBI M e Bce Ooiee
IIMPOKOE BOBJICYCHUE B TIOOANU3AIMOHHBIC TPOLECCH TPEOYIOT KAYECTBEHHO HOBOTO IOJXOJa K IIOATOTOBKE
BBICOKOKBAIU(UIIMPOBAHHBIX  KagpOB. TpaJWllMOHHAs CHUCTEMa BBICIIETO O0Opa3oBaHUS — HECMOTpS Ha
OCyIIECTBIISIEMbIE B 3TOH cdepe peopMbl, H, B 0COOEHHOCTH, MEPONIPHUATHS 110 (JOPMHUPOBAHUIO OOIIEEBPONIEHCKOTO
00pa3zoBaTeNbHOTO MPOCTPAHCTBA — HE CIIOCOOHA B MOJHOW MEpe CIIPaBUTHCS CO CBOMMH 3aJadaMi IO HOATOTOBKE
BBICOKOKBAJIU(UIIUPOBAHHBIX KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX CHENNAINCTOB, COOTBETCTBYIOIIUX ITIOCTOSIHHO BO3pacTarOLINM
3ampocaM 0aHKOB. B CBs3H ¢ 3THM AccoIuaIus npeIycMaTpruBaeT CO3aHne CePTUPHUITMPOBAHHOTO 00pa30BaTEIHLHOTO
nenrpa (Kaexasckoiu @unancoso-bankoesckou Illkonvt) Ha yposHe nporpamm Executive MBA. OOmiue gaHHBIE 110
npoekty npuBeneHsl B [Ipunoskenun 3. KOBII Moxker ObITH co3maHa kKak Ha 0aze AsepOaiimkaHckoro baHkoBckoro
YaebHoro LleHTpa, Tak M B KayecTBE HE3aBHCHUMOH JOYEpHEH CTPYKTypHl. PerreHune mo MaHHOMY BOIpoOCy Oyaer
MIPHUHATO TIOCJIE CHENHATBHBIX KOHCYIBTANH C OpTaHNU3aIMIMI-WICHAMH.

Ilenmp 6anxkoéckux uH@OPMAUUOHHBIX mMeXHOA02Uil B HACTOsIIee BpeMs Malod((EeKTHBEH M ero
JIESITeNIbHOCTh JIOJDKHA OBITH peopraHu3oBaHa. Tem He MeHee, L[eHTp MOXeT OKa3bIBaTh 3HAYHUTEIHHYHO IMOMOIIb
OpraHu3alUsIM-4JIcHaM, - B OCOOCHHOCTH, CPAaBHUTEIHHO HEOONBIIMM OaHKaM, - B COBMECTHOM COBEPIICHCTBOBAHUHU



(Ha OCHOBE MAapTHEPCTBA) MPOrpaMMHOro obecredenus. [Ipeamonaraercsi, 4YTo MOCIE PEOPTaHU3AMU JICATCILHOCTH
Lentpa, oH OyIeT pacIpOCTPAHATH CPEIH OPraHU3ANUNA-YWICHOB HH(QOPMAITUIO O HOBEHIITNX OAHKOBCKUX TEXHOJIOTHUSX,
MoJyyaeMyro depe3 OaHKOBCKHE acCOIMAIMM APYTHX cTpaH. Hapsmy ¢ 3THM mpemycMmarpuBaeTcs, 4To IIEHTp OyaeT
OpTaHM30BBIBaTHh MEXAY OpTaHM3alMAMU-WICHAMH OOMEH MJaHHBIMH, CBS3aHHBIMH C HH()OPMAIMOHHBIMHU
TEXHOJIOTHUSMH.

ApbOumpasicnotit cy0 co BPEMEHH CO3JIaHUS NPAKTHUECKH HE (YHKIIMOHHMPOBAN, YTO CJIEAYyEeT OTMETHTH B
Ka4ecTBE MOJIOKHUTENbHOrO (hakrta. Ha (oHe He BBIBEJCHUS OpraHU3alMsIMH-4ICHAMH KaKUX-THOO pa3HOITIacHil Ha
pacCMOTpPEHHE TOCYNApCTBEHHBIX CyAEOHBIX HMHCTAHIMH, 3TO SABISIETCS IOKA3aTelieM TOTO, YTO MEXIY HHMH HE
BO3HHKAJIU JIaXKe TAKKE CIIOPHI, KOTOPBIE OAJIEk AT Obl pa3pelIeHHIo BO BHecyieOHOM nopsiake. OTHAKO BEPOSTHOCTh
BO3HHMKHOBEHHS T0/I00HBIX CIIOPOB B OyIyILIEM BCE )K€ HEJb3sl CKIII0YaTh. APOUTPaXKHBII Cy/ JI0JDKEH ObITh TOTOB K
ToMy. B CBA3HM c 3THUM mpeaycMaTpuBaeTCsl MPOBEACHHUE PETYJSIPHBIX BCTped apOMTPOB, M OpraHM3allUs AT HHUX
MPaKTHYECKUX 3aHSATHH 1O pPa3pelieHHI0 TMIIOTETHYeCKuX cropoB. Hapsuy ¢ atum, mpeamonaraercs, 4to Oyzaer
HaJIa)KeH MTOCTOSHHBIH 00MEH MHEHHSAMHU MEX]y WieHaMH ApOUTPa)KHOTO CyJa U IPEICTaBUTEISIMHU TOCYIapCTBEHHBIX
CyIeOHBIX OpPraHOB IO DPA3IMYHBIM BOIPOCaM XO3AHCTBEHHOTO mpaBa. g ompeneneHus akTyadbHBIX TEM, B
YaCTHOCTH, NPEIMETOB BO3MOXKHBIX CIIOPOB MEXIy OaHKaMH, OyZyT MPOBOANTHCS KOHCYIBTAIMU C OPraHU3alMsIMH-
YWICHAMH.

T'azema «banku u 6u3necy TPUOCTAaHOBHIIA CBOIO IEATEIHFHOCTh HECKONBKO JeT Ha3al. KoHcymbpramum c
qreHamu ABA mokazanm, 9To Bo300HOBIICHHE U3AaHUS HE OTHOCHUTCS K MPHOPHUTETHRIM 3a1a9aM ONIDKaNIINX JBYX JIET.
[Ipennonaraercsi, 4To COOTBETCTBYIOIIee pemreHHe OymeT mpuHATO B 2008 T. mocie MpoBeneHHS HEOOXOIMMBIX
COIJIACOBAHMM C OpraHU3alUSIMU-UJIEHAMH.

Kypnan «banku u 6u3nec) yXe 3aHsJ1 CBOE MECTO CpEJN SKOHOMHUUECKON MepUOIUKH CTpaHbl. J{Js ycusaeHus
€ro JesTeJIbHOCTH, MOBBIMIEHUS MPO(ECCHOHAIBHOTO YPOBHS, PACIIMPEHUS YNTATEIILCKON ayJAUTOPUU U YCUIICHHS €r0
BJIMSIHUA Ha S9KOHOMHYCCKYIO MMOBECTKY CTPAHbBI, IIPEANIOJIAracTcsa OCyImECTBUTE PAJ H3MeHeHHﬁ, B HaCTHOCTH:

e chopmupoBare Penmakimonusiii CoBet, coctosmmid u3 wieHoB Ilpesummyma ABA, a Ttakke
Penakunonnyro kosuleruto u Jupexuuto;

®  YCTaHOBHUTH TECHBIC MEJOBBIC OTHOIICHWS C MEKIYHAPOIHBIMH (PHHAHCOBEIMH HHCTUTYTAMH U
JKypHajamu;

e  VIYYNINTh TEXHWYCCKYI0 OCHAIICHHOCTh (B TICPBYID O4Yepelnb, MPHOOPECTH COBPEMEHHYIO
KOMIBIOTEPHYIO TEXHHUKY M MPOTPaMMHOE 00ecricueHue);
OpTraHNU30BaTh MOHUTOPHHTH U OMPOCHI C MOCIICIYIOIIEH My OIrKanuei ux pe3yabTaToB;
C03/1aTh JEKTPOHHYIO BEPCHIO )KypHaa.

Hoegvle 0ouepnue cmpykmypoi. OTBIT psiia CTpaH MOKa3bIBACT, YTO HEKOTOPHIE U3 MHYPACTPYKTYPHBIX YCIYT
OankaM sBNAIOTCS Oojiee  3((PEKTUBHBIMH, €CIM HX OKAa3bIBAIOT COBMECTHO CO3JAaHHBIC MPEINPHATHSA,
CHENHATH3UPYIOUINECS B COOTBETCTBYIONTNX obsacTsax (Hampumep, CBUDT). OcymecTBieHne MEpONPHUATHI B JTaHHOM
HaTpaBJICHUH SIBIIETCS MPEIMETOM Cephe3HBIX 00CYKIeHH B OaHKOBCKOW cpene crpanbl. Haunnas ¢ 2007-ro rona,
IIpoBeJIeHUE KOHCynbTauui ¢ HanuoHanbHbeIM baHKOM 10 3TOM TEMAaTUKE NPEAIOIaraeTcs IpOoA0KUTh.

4.3. DKkcnepTHBIE IPYIbI

Kak ykazano B8 SWOT ananuse, oHo# n3 cnadbix ctopoH ABA sBIsieTCSl OTCYTCTBHE CUCTEMBI M3Y4EHHS U
MIPOTHO3UPOBAHUS HYK U noTpebHocTel wieHoB ABA. DTo — NpUHIMIUATIBHBINA BOIIPOC, MTOCKOJIBKY ACCOIMAIHS, 110
CYIIECTBY, CO3/laHa MMEHHO C ILIEJNBI0 COBMECTHOTO YJOBJIETBOpEHHs oOmmux morpedHocteil. [Ipenmonaraercs, urto
o0mue noTpeOHOCTH OyAyT BBIABIATHCS B IpOLECCE PETYIIPHOM padOThl DKCIEPTHHIX IPYMI. DTH TPyNIbl OyIyT
COCTOSITh U3 CIEIMAINCTOB-PAaOOTHUKOB ulieHOB ABA, 1 chopMupoBanbl cCOTpyaHUKaMu McioHuTETFHOTO Amapara.

[Ipemmaraercsi co3maHWe TPYMI, COCTOSAIIMX M3 CIEAYIOUIMX OaHKOBCKMX CIHEIHAJIHCTOB: MapKETOJIOTH,
IOPHUCTHI, BHYTPEHHHE AayIUTOPbI, (UHAHCUCTBHI, TPEHAEpHl, CHENHANUCTHl 10 WH(POPMAIMOHHBIM TEXHOJOTHSIM,
00CITy)KMBaHWIO KIMEHTOB W Ap. [TwimoTHBIe TeMmbl (00acTH, IO KOTOPBIM DKCHEPTHBIC TPYIIBI OyAyT CO3JaHBI Ha
TIEPBOM dTare) OyIyT onpeesIeHbl Ha OCHOBE KOHCYJIBTAIMI ¢ PYKOBOAUTEISIMU OpTaHU3aiii-1ieHOB ABA.

ITpexycmaTpuBaeTcs, 9TO MO Mepe MACHTH()HUKAIMA COBMECTHBIX KOPIOPATHBHBIX NMOTPEOHOCTEH B TOW MIIK
nHO# cdepe, Kakaass DKcHepTHas rpymma OylIeT NMpeAcTaBisaTh Ha paccMorpeHue Ilpesummyma Acconuanyu CBOU
MPEUIOKEHNUs 0 MyTSIX UX yAOBJIETBOPEHMS; Mocie NpuHATUS IIpe3uanymMoM perieHuil — npoBOJUTE MOHUTOPHUHT HX
peaiM3alyy 1 NOJIYYEHHBIX Pe3yJbTaToOB, a 3aT€M — €CJIM BO3HUKHET HEOOXOAMMOCTh B YTOUHSIOIINX MEPONPHATHSAX -
npenacTaBiATh IIpe3uauymy mnoBTopHble pekoMeHAanuu. Co3naHue DKCHEPTHBIX IPYHI OTHECEHO K YUCIY NPHOPH-



TETHBIX 33/1a4 U OyJeT ocyuiecTBieHo B TeueHre 2007 roxa. MeponpusTusi, IpearnojaraéMple B 5TOM HalpaBiIeHUH, a
TaKke rpauK UX UCIIOJHEHUs, ykazaHbl B [Ipunoxxennu 2.

4.4. 3naHue 1J1s1 COBMECTHOI0 pa3MenieHust

Eme omHa cnabas cropona ABA, ykazannas B SWOT ananmse — oTCyTCTBHE OTACTHHOTO 31aHNsA. COBMECTHOE
pasmenieHre VICrOTHUTENBHOrO AnNapara U JOYEPHUX CTPYKTYp caMo HO cebe OKaXKeT MOJIOKUTENFHOE BIUSIHUE Ha
3¢ PEeKTHBHOCTh PabOTHI, KaK ITyTeM YIyYIICHHS KOOPIMHALWHU NesTeIbHOCTH BHYTpH ABA, Tak um depes ycuieHue
OINepaTHBHOTO KOHTPOJII HaJ HWCIIOJHCHHWEM IPHHATHIX penieHud. BmecTe ¢ TeM, BBEIIOJHEHHE LEJNOr0 psina
KOHKpPETHBIX 3alad, CTOSIINX Tepen Accoruanueii, Oyaer 6osiee 3(GGEeKTHBHBIM P pa3MemieHn: cIomHnTeTsHOTO
Anmapara ¥ JOYEpHHX CTPYKTYp B COBMECTHOM 37aHWM. K 4YMCIy STHX 3aJa4 OTHOCSATCS: NPOBEICHHE BCTped U
KOHCYJIbTAIM{ C MPEJICTABUTEIIMH IOCYIapCTBEHHBIX OPraHoOB, 0aHKOBCKHMX aCCOLMAIMIA JPYIUX CTPaH, MEXIyHapoa-
HBIX (PMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB M TPaHCHALMOHAJIBHBIX KOPIOpAlMi, a Takke pabora no GopMHUPOBAHUIO COOOIIECTBA
OaHKUPOB.

Hammume cBoero 3maHust 1acT AcconManuy BO3MOKHOCTH MOCTPOUTH CBOIO pabOTy ¢ OOIIECTBEHHOCTBIO Ha
KauecTBEHHO OoJiee BHICOKOM ypoBHe. ClelyeT y4HuThIBaTh, 4TO pasmenieHue ABA B OTAETbHOM 3/aHUU WUMEET
UCKJIIOUYNTEIbHYIO BAXKHOCTh C TOYKH 3PEHUS MMHIXKa OaHKOBCKOTO cekropa. PemeHune mpoOieMbl BO3MOXHO Kak
IyTeM apeHibl, TaK M IyTeM CTpPOMTENBCTBA 3JaHUs cwiaMu opranusanuid-wieHoB ABA. [locnennee Ooee
mesrecooOpa3Ho: B 3TOM ciydae 3AaHHe, HaXOomsich B o0miell coOcTBeHHOCTH WieHOB ABA, Oyzer cmocoOCTBOBaTh
MHOTOKPAaTHOMY YCWJICHHIO WX HMHTETpalMd B paMKaxX CEKTOpa W MOJHUMET IPeCcTHX OaHKOBCKOTO CEKTOpa.
[IpenBapuTensHbIe OpraHU3alMOHHBIE PAOOTHI IO JAHHOMY BOIIPOCY IUTaHHpyeTcs HauaTs B 2007T..

5. U3JATEJBCKAS PABOTA B 2007-2008 rr.

5.1. HacToJibHAsi KHMTA DaHKHPa

B cBoeil mMoOBceHEBHOHN AEATEIBHOCTH KaK PYKOBOAWTENH, TaK M PSNOBBIC COTPYIHHKH OaHKOB BCEraa
UCTIBITBIBAIOT IMOTPEOHOCTh B LEJOM psife WH(OOPMAIMOHHBIX JaHHBIX. Jl0 HACTOSIIEr0 BPEMEHHM TakKoro poja
nHdopmanus He coOpaHa B OTHENBHOI KHHIe B KOMIIAKTHOM BHJIE W OTO — IIOMHUMO IOTEPU BPEMEHHM — HETaTHBHO
CKa3bIBaeTCs Ha KauecTBe paboThl. /s ycTpaneHus aToro mpobeia B Onnkaiiime Ba roja IIaHUPYETCsl MTOTOTOBUTh
u u3naTh cOOpHUK moj Ha3BaHMeM «HactonbHas kHHra OaHKHpa», KOTOPBIM MPENON0XKUTEIBHO OYAET COoJepiKaTh
cIeAyIoIuil MaTepuat:

e  TeKCTHI 3aKOHOB 0 HarnmonansHoM banke 1 0 6aHKax;

e HopMaTHBHBIE akThl HammonampHOTO baHka (JOKyMEHTBI, B KOTOPBIX OpraHmM3anuu-uieHs! ABA
Oostee BCETo HYXKJIAFOTCS B CBOCH MTOBCEHEBHOM ACATEIBHOCTH);

e  OTAENbHBIC pa3fenbl W CTAaThH IPOYMX 3aKOHOB (B TOM 4YHCIE, HAJIOTOBOTO, TAMOXXEHHOTO H
IPakAaHCKOTO KOJEKCOB M TIp.), OTHOCAIIMECS K OaHKaM M KPEIUTHBIM OPTaHM3aIlMsIM, a TaKXe, B
HEKOTOPBIX CITydasiX, KOMMEHTApHHU K HUM;

e uHpopMmanus o OaHKax W HEOAHKOBCKMX KPEIUTHBIX OpraHM3alMsiX (CaMOIpelCTaBICHHE
OpraHu3alIiy, ee pyKOBOJCTBO, aApeca, BeOCailThl, JIeKTpOHHBIE ajpeca, peiaraeMble el yCIyru U
np.);

e  KaJeHIapb HAJIOTOBBIX BHIIJIAT OpraHM3aUi-1cHOB ABA;

e kparkas uH(MOpMaLUs O ACHCTBYIOLIMX B CTPaHE CTPAXOBBIX, JU3MHIOBBIX KOHCYJBTALMOHHBIX W
ayJUTOPCKUX KOMITAaHMSAX;

e wuHpopmarms 00 ABA u ee moUepHUX OpraHU3aIHAX.

[Tpeamnonaraercss BKMOYUTh B «HacTonbHYI0 KHUTY» 0OIIyr0 MH()OpPMALHUIO O NMPaBWIAX BBIAAYHA KPEIUTOB,
JICHE)KHBIX TEepeBO/aX, NMPHUHIMIIAX OIEHKH IPOEKTOB, a Takke o0pasipl (GopM OaHKOBCKHX IOTOBOPOB M T.IIL
OKoHYaTEeNbHOE pEelIeHne 0 CTPYKType «HacTonbHON KHUTM» M XapakTepy BKJIIOYAaEeMBIX B HEe MaTepHalioB OymeT
YTOHATBCA B XOJ€ KOHCYJbTalMH ¢ opraHm3anusmMu-wieHamu ABA. V3ganwe npearnonaraercs OCYIIECTBUTH B
MeYaTHON W/MJIH DJICKTPOHHOH (opme.

5.2. ToaxoBBIii c10Baph GUHAHCOBO-0AaHKOBCKHUX TEPMUHOB
[Ipennomnaraercs omy0IUKOBaTh CIOBAph Ha a3epOalPKaHCKOM SI3BIKE, C TEPMUHOIOTHIECKUMHU HHICKCAMH Ha
AHTIIMICKUM M PYCCKOM sI3bIKaX. V31aHue mperonaraeTcsi OCyIIeCTBUTh B IEYaTHOW M/VITH SIEKTPOHHOU opMme.

5.3. IIpe3enTanuonHas 6pomopa «<ABA u ee opranuzauum»

Bpomrtopa Oynmer copepxkaTh WHGPOpPMaNKIO camMoro oOIIero IUTaHa, W HUMETh PEKIAMHBIA XapakTep.
[Ipennonaraercss MCMOJIL30BaTh €€ A (POPMHUPOBAHUS Y OOIIECTBEHHOCTH BEPHOTO IMPEICTABICHHUS O OAHKOBCKOM
CEKTOpE CTPaHBI, a TAKXKE MPU YCTAHOBJICHUHU OTHOIIICHUH C TPEACTABUTEISIMI HHOCTPAHHBIX OpTaHU3aIUiA.



MeponpusTus N0 HHCTUTYIHOHAJILHOMY pa3Butuio (2007 r.)
JIsi ycHemHoro mnpeTBOpeHHsT B JKM3Hb OOJBIIMHCTBA 3a/ad, OTPAaXEHHBIX B «HarpaBieHHsX NesTEeIbHOCTHY,
HEOOXOIMMO YCKOPHUTh HWHCTHTYIHOHaJIbHOE pazButhe ABA m ykpemnTh ee MaTepHaibHO-TEXHHYECKyo 0azy. B
HIDKETIPUBEACHHOH TaOJIUIle TTOKa3aHbl OpraHU3allMOHHBIE MEPOIIPUATHS B TaHHOW oOnacti Ha 2007 roa ¢ ykazaHHeM

CPOKOB HMX BbIIIOJHCHHUSA.

MMPUJIOKEHUE Nel

MEPOIIPUATHUA

Mecsnbl

4-6 | 79

Co3nanue B VciosHUTEIEHOM ANITapate CIEAYIOMUX OTIENOB / IenapTaMeHTOB:
(1) ¥Opuanueckuii, (2) BankoBckoro odopaszosanusi, (3) Cesizell ¢ TOCYAapCTBEHHBIMH H
MEXIYHAPOAHBIMHU CTPYKTYpaMu

Co3naHue IeHCTBEHHOT0 MEXaHU3Ma KOOPAWHAIIMY U B3aUMOAeHCTBU Mex 1y ABA u
BXOJSAIIMMH B HEE OPraHU3aIMIMH

Co3naHne IeHCTBEHHOTO MEXaHM3Ma KOOPAWHAIINH U COTpyIHIYecTBa MeXay ABA n
HanunonansueiM bankoMm

CoBepIIeHCTBOBaHUE IEATEIFHOCTH A3epOaiimkanckoro bankosckoro YuebHoro
IlenTpa:

KOHCYJIBTAIIUH C OpraHm3anuaMu-uieHamMu ABA

pean3anys COOTBETCTBYIONTNX MEPOTIPUITHI

Peopraumsanus padote! Llentpa bankoBckux MHdpopmannonnsix TexHomorui

Mepbl 0 NOBHIICHHIO NPO(ECCHOHAIBHOTO YPOBHS XKypHaia «baHkH u Ou3HeC)

Cobpanns ApOUTPa)KHOTO CyJa U ero KOHCYJBTAIIH C TOCYAapCTBEHHBIMHU
CyJneOHBIMU OpraHaAMH

Koncynpramuu ¢ opranmsanusmu-uwieHamMu ABA no co3manmro Kaka3zckoit
®PunancoBo-bankoBckoi I1Ikobl ¥ IPOBEIEHUE COOTBETCTBYIOLUX MEPONIPUSTHI

Co3nanne mexann3Ma obecriedennss ABA ¢puraHCOBRIMU pecypcaMu 7S yCHICHHS €€
JesATeIbHOCTH

[lepBuuHBIE OpraHM3aMOHHBIE MEPOIIPUATHS 10 00ecTieueHNI0 MICIIOIHNTEIBHOTO
AnmnapaTa u JOUEpPHUX CTPYKTYP COBMECTHBIM 3IaHUEM

Omnpenenenue pamok cotpyauuuectsa ¢ HBA B aene pacmmpenus miatexHon
HHPPACTPYKTYPHI

B

Co3nanne u padora JxcneprHbix I'pynn (2007 r.)

MNPUJIOKEHUE Ne2

Mecsubl

ITAIIbI

213]4]5]6

7

8191]10|11]12

Pa3paboTka aHKETBI C LEIbIO ONPEICICHHUS TPUOPUTETHBIX
11 0aHKOB 00J1acTeN AEATEILHOCTH

OnpeneneHye — Ha OCHOBE MHUBHUYaIbHBIX BCTPEY C
PYKOBOJCTBOM OaHKOB — COCTaBa CIELHAINCTOB JUIsl
pabotsl B DkcnepTHbIX ['pynmnax

IIpoBeneHue npenBapUTENBHBIX JUCKYCCUIl ¢ UIeHaMU
OxcnepTHeIX ['pynn u aHanu3 pe3yabTaToB BCTped

OmnpezeneHre NUIOTHBIX TeM, popMaTa ¥ NePUOIUIHOCTH
BCTpEY

ITpoBeneHue nepBbIx 3acefanuil DkcnepTHeIX ['pynn

CI/ICTeMaTI/I?)aI_II/IH 1 OLICHKA NPOMECIKYTOUHBIX PE3YJIbTATOB

BHeceHne HEOOXOIUMBIX KOPPEKTHPOBOK B paboyne
IPOLENYPHI

Orerka 3¢ ()eKTUBHOCTH 0OMEHA OIBITOM

IMoaroroBka u nmpencrasiaeHue B [Ipe3nanyM nepBUUHBIX
peKOMeHAaunH

Paspabotka [IpaBui PaGoTsr Ha OCHOBE HAKOIUIEHHOTO
OIIBITA ¥ C yYETOM 0COOCHHOCTEH KOHKPETHBIX TEM

Cocrapnenne miaHa paboTel DKCIepTHHIX [ pymm o
MIPOYNM («HETIMIIOTHBIMY) TeMaM




MNPUJIOKEHUE Ne3

«KaBka3sckas ®unancoBo-bBankosckas Ilxomna» (KOBII) (nadopMaius o MpoeKTe)
Ha3Banue npoekrta
Cosznanue KaBkasckoit ®unancoBo-bankosckoit HIkosb
Muccus
TToamepikka SKOHOMHYECKOTO pa3BuTHs B A3epOaiimkane u B KaBka3zcko-KacmuiickoM pernoHe mocpeacTBOM
MOJITOTOBKK OOYUYCHHBIX 110 MHPOBBIM CTaHIapTaM KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CICIUAINCTOB U JIUACPOB OU3HECA.
3agaum npoekTa
ITpuBneuenHas MeXIyHapoIHAs KOMaHa UCcienoBaTenell u akcnepToB u3 Asepoaiimxana, CIIIA, EBponsl u
Azun obecneuuT cCirymareneii COBpeMEHHBIMU 3HAHUSIMHU M MPAKTHYCCKUMH HaBBIKAMH, KOTOPBIC IOMOTYT UM CTaTh
s pexTrBHBIMU TIpOodeccuoHanamMu Onu3Heca.
O:xugaemble pe3yabTaThl U 6eHepuIHAPHI
CriermaiiicThI ¥ JIziepbl On3Heca IpoiayT o0ydeHre 1 TPeHUHTH, KOTOpHIE TTO3BOJIAT UM 3ddekTuBHee paboTaTh B
yCIIOBUAX pbiHOYHOM dKoHOMHKH. Co3nanne KDBIII oTBeuaeT HanMOHAIBHBIM MHTEpecaM Kak AzepOaiikaHa, Tak U
pETMOHA B LEJIOMH MHPOBOTO COOOIIECTBA, KOTOPOE 3aMHTEPECOBAHO B YCTOWYHBOM pa3BUTHH PETHOHA U €ro
HHTETPALUN B MUPOBYIO DKOHOMHUKY.
Crparerust co3nanust U pyHKIMOHUPOBAHUS
K®BIII ycTaHOBHT OTHOIICHHS COTPYIHHUYECTBA C IIEPEIOBBIMI 3KOHOMUYECKAMH IIKOJIaMU Mupa. J{Js 3Toro
nenecooOpa3Ho MOCTABUTH 33729y MOMYyYEHUSI MHCTUTYITUOHATIHLHON MITH CTIeHaIn3upoBanHoM akkpeauTanuu B CILIA,
a TaKKe craTyca 00pa3oBaTeNIbHOTO HHCTHTYTA B EBpocorose.
Tunsl nporpamMmm
e  MBA — st MeHeKEepOB;
e Executive MBA — st pykoBOISIIIEX pabOTHHKOB BRICOKOTO PAHTa.
Cnenuanuszamnuu
o  (DuUHAHCHI;
e  MeHeKMEHT.
Hanpagienus
e  duHnaHCHI
bankoBckoe eno u Oyxrantepckoe Jeno;
MeHeaKMEHT U TUACPCTBO;
WudopmannonHeie TeXHOJIOTHMH B 0aHKOBCKOH cdepe n OusHece;
BankoBckoe, pHHAHCOBOE U KOMMEPYECKOE MPAaBO;
Be3onmacHOCTE KOMMEPUYECKUX OAHKOB,
MexnyHapo HbIH OnU3HEC;
DKOHOMHYECKAs CTAaTUCTUKA M SKOHOMETPHKA,;
Maxpo3KOHOMHKA M MUKPOIKOHOMHKA,
MapkeTuHr.

MMPUJIOKEHUE Ne4

Onenka npo¢)ecCHOHAJILHOTO YPOBHS COTPYIHUKOB Opranu3anmii-u4jieHoB ABA nmocpeacTBoM TecTHpoBaHus

Ornenka npo(hecCCHOHATBHOTO YPOBHSI COTPYJHHMKOB 00JagaeT HMCKIIOYUTENIbHBIM 3HAYCHHEM ISl TOYHOMN
OLIEHKH MX pabOThI, MPUHSTHUS pelieHni 00 MX NMPEMHPOBAHUU U NPOJIBIKEHUH 10 ciyx0Oe. [lonoOHbBIe olleHOUHbIE
TECTBI YK€ MPUMEHSIOTCS B 1IEJIOM psifie OpraHu3anuii-uaeHoB ABA, oJHaKo, OHH, KaKk MPaBHJIO, TAFOT BO3MOKHOCTb
MPOBEPHUTH TOIBKO YUCTO MPO(eCcCHOHANBHBIC KAUECTBA M HEAOCTATOYHO TTOJTHBI.

C yuetom 3T0OTO0 0OCTOsITENBbCTBA, ABA manupyeT pa3paboTaTh JOMOTHUTEIBHBIE JIEKTPOHHBIE TECTHI U, TEM
caMbIM, CO371aTh IOJHBIA TECTOBBIN makeT. lIpexnmnonaraercs, 4TO B Ka4eCTBE HOBBIX MHCTPYMEHTOB OLICHKH OyayT
pa3paboTaHbl TECTHI HA:

e  3HaHHE A3BIKOB (C YIeTOM OaHKOBCKOH CIIEeTIH(HUKH);

e yMeHHe paboTaTh Ha KOMITBIOTEPE;

®  JIOTMYECKOE MBILUICHUE, aHATUTHYECKHE BO3ZMOXKHOCTH U KPEaTUBHOCTB;
e  HaJM4Ke JUAEPCKUX KAuecTB U Jp.

TectupoBaHue OyAeT NPOBOAUTHCS HE CaMHUMH oOpraHm3anusmu-uwieHamu ABA, a TpeTbell CTOpOHOW —
crenuanucTamMu  Acconuanuu. LleHTpanu30BaHHOE TECTUPOBAaHUE CO3[AeT BO3MOXHOCTH COIOCTaBUTH YPOBEHb
COTPYIHHKOB Pa3JINuHbIX OpPTraHU3aHH.



	ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА 2007 – 2011 ГОДЫ
	А1. Сотрудничество с Национальным Банком
	А2. Сотрудничество с Милли Меджлисом
	А3. Сотрудничество с исполнительными органами власти
	Национальный Банк добился значительных успехов в формировании и регулировании банковской системы страны, как с помощью инструментов рыночной экономики, так и административными методами. Наряду с этим, новый этап ставит новые задачи, и сегодня использ...
	Приоритетным средством достижения этих целей является внедрение и совершенствование механизмов саморазвития. В связи с этим, усиление роли Ассоциации в дальнейшем реформировании экономики страны, предполагающее ускорение ее институционального развити...
	1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ ОБ АССОЦИАЦИИ
	Ассоциация Банков Азербайджана (АБА) была создана 10 частными банками и зарегистрирована в 1990 г. под названием “Ассоциация коммерческих и кооперативных банков Азербайджана”, а с 1999 года функционирует под названием “Ассоциация Банков Азербайджана”...
	При создании АБА преследовались такие цели, как активная защита корпоративных интересов членов АБА в законодательных, исполнительных и судебных органах, в общественных и международных организациях, поддержка в удовлетворении потребностей членов в де...
	За время своей деятельности АБА установила тесное сотрудничество с вышеуказанными структурами, проделала серьезную работу по усовершенствованию банковского законодательства, становлению международных связей банков, созданию различных элементов банков...
	Совместно с Национальным Банком и действующими в республике местными и зарубежными организациями, АБА организовала ряд конференций, семинаров, круглых столов, посвященных проблемам развития банковского сектора. Ассоциацией изданы пять сводных информ...
	В целях повышения квалификации банковских работников, в 2000 г. АБА – при финансовой и технической поддержке Программы TACIS Европейского Союза – учредила Азербайджанский Банковский Учебный Центр. В 2001 г. в рамках АБА был создан Арбитражный суд для...
	2. ОЦЕНКА СИЛЬНЫХ И СЛАБЫХ СТОРОН (SWOT АНАЛИЗ)
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	А3. Сотрудничество с исполнительными органами власти
	А3.а. Содействие в пропаганде и реализации государственных программ социально-экономического развития страны, осуществляемых Министерством Экономического Развития
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	B1. Создание Кавказской Финансово-Банковской Школы на уровне программы Executive МВА с целью подготовки кадров высшей квалификации (см. Приложение №3)
	B1.а. Организация долгосрочных сертифицированных учебных программ по подготовке менеджеров для банковских и финансовых учреждений, а также для других секторов
	B1.b. Осуществление системного анализа и прогнозирования финансово-кредитного сектора страны и региона
	B1.c. Получение международной аккредитации
	B2. Работа с кадрами и повышение квалификации
	B2.а. Поддержка практического обучения банковских сотрудников в Азербайджанском Банковском Учебном Центре
	B2.b. Информационная и организационная поддержка участия банковских сотрудников в международных учебных программах и семинарах
	B2.c. Создание системы оценки профессионального уровня банковских сотрудников путем тестирования (см. Приложение №4)
	C. ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ СООТВЕТСТВИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ МЕЖДУНАРОДНЫМ ПАРАМЕТРАМ КАЧЕСТВА
	С1. Повышение доверия к банковской системе
	С1.а. Повышение качества корпоративного управления
	С1.b. Увеличение прозрачности банковского бизнеса
	С2. Борьба с отмыванием денег
	С2.а. Регулярное информирование о международном опыте
	С2.b. Создание базы данных национальных и международных документов о требованиях к банкам по борьбе с отмыванием денег
	D. СОТРУДНИЧЕСТВО С МЕЖДУНАРОДНЫМИ СТРУКТУРАМИ
	D1. Обмен опытом с банковскими ассоциациями других стран
	D2. Международные конференции
	D2.а. Организация конференций в Азербайджане
	D2.b. Информационная и организационная поддержка участия представителей членов АБА в конференциях за рубежом
	D3. Расширение связей с международными финансовыми организациями и транснациональными компаниями
	E. ФОРМИРОВАНИЕ СООБЩЕСТВА БАНКИРОВ
	E1. Проведение мероприятий по укреплению чувства общности интересов
	E2. Приглашение видных банкиров, финансистов, бизнесменов, политиков и экспертов для презентаций
	E3. Организация неформального общения банкиров
	E4. Работа по созданию Клуба банкира
	F. СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ
	F1. Регулярное информирование о тенденциях развития банковского сектора
	F1.а. Издание и распространение пресс-релизов (не реже одного раза в три месяца)
	F1.b. Разработка ежегодных аналитических докладов о тенденциях развития, проблемах и перспективах банковского сектора
	F1.c. Проведение раз в полгода пресс-конференций по текущему состоянию и перспективам банковского сектора
	F2. Техническая поддержка и обновление вебсайта АБА
	F3. Повышение профессионального уровня журнала «Банки и бизнес» (более подробно рассматривается в пункте 4.2)
	4. ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ В 2007 г.
	Наличие своего здания даст Ассоциации возможность построить свою работу с общественностью на качественно более высоком уровне. Следует учитывать, что размещение АБА в отдельном здании имеет исключительную важность с точки зрения имиджа банковского сек...
	ПРИЛОЖЕНИЕ №1
	Для успешного претворения в жизнь большинства задач, отраженных в «Направлениях деятельности», необходимо ускорить институциональное развитие АБА и укрепить ее материально-техническую базу. В нижеприведенной таблице показаны организационные мероприят...
	ПРИЛОЖЕНИЕ №2
	Создание и работа Экспертных Групп (2007 г.)
	Создание Кавказской Финансово-Банковской Школы
	Поддержка экономического развития в Азербайджане и в Кавказско-Каспийском регионе посредством подготовки обученных по мировым стандартам конкурентоспособных специалистов и лидеров бизнеса.
	Привлеченная международная команда исследователей и экспертов из Азербайджана, США, Европы и Азии обеспечит слушателей современными знаниями и практическими навыками, которые помогут им стать эффективными профессионалами бизнеса.
	КФБШ установит отношения сотрудничества с передовыми экономическими школами мира. Для этого целесообразно поставить задачу получения институциональной или специализированной аккредитации в США, а также статуса образовательного института в Евросоюзе.

